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I. ARGUMENT

Planul managerial isi propune sd contureze o viziune a Centrului Scolar de Educatie
Incluziva Nr.5, tindnd cont de asteptérile beneficiarilor serviciilor noastre, elevii cu dizabilitati
mintale si asociate, dar si a tuturor participantilor la actul educational si terapeutic, profesori,
facilitatori, voluntari, etc.

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr.5 isi asuméa implicarea, aplicarea, promovarea
unei educatii care sa asigure o abordare integratd, cu o infrastructurd bazatd pe tehnologii
moderne la toate nivelurile de invatdmant, sa aibd o abordare de tip antreprenoriat, cu accent pe
creativitate si inovare, sa stimuleze si sa asigure continuitatea demersurilor si sa motiveze elevul
prin contactul cu lumea reald, centrata pe ,,a face”, in totald concordanta cu a sti.

Pentru realizarea acestor deziderate Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr.5 propune,
la nivel metodologic, dar si de practica efectivd, comunicarea de cea mai buna calitate,
parteneriatul consimtit si negociat, exercitiul democratic al delegarii si ludrii de decizii:

v' Cresterea performantei elevilor scolarizati in unitatea noastra;

v" Asigurarea politicilor de echitate social;

v' Asigurarea deprinderilor si competentelor care si permitd dezvoltarea personal,
intelectuala si profesionala din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii;

v" Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionald si cercetare citre societate, citre
mediul social, economic si cultural;

v' Stimularea inovdrii i creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile
de educatie si de formare profesionala;

v" Promovarea politicilor publice bazate pe nevoile unitatii, identificate in urma unor studii
si analize;

v" Respectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului responsabilititii publice
si Intdrirea mecanismelor legale de functionare a acestor principii;

v' Integrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici care si asigure un nivel
ridicat de crestere si de ocupare durabila a fortei de muncé, bazate pe cunoastere;

v' Cresterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor surse de
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finantare private;

v" Respectarea principiului dialogului social;

v" Profesionalizarea carierei didactice in Romaénia si reconsiderarea sistemului de grade
didactice din aceasta perspectivi,

v" Redimensionarea raportului dintre componenta teoretici si cea practica a curriculumului
de pregétire/formare a cadrelor didactice;

v" Consolidarea relatiilor de parteneriat intre institutii similare, cu institutii de nvitdmantul
superior in formarea continud pentru cariera didacticd, prin care sa se asigure adecvarea
continuturilor si metodelor la nevoile de formare ale elevilor;

v" Redefinirea statutului §i rolului personalului didactic auxiliar din perspectiva cresterii
competentelor profesionale si a contributiei acestora la asigurarea calititii procesului
educational;

v Asigurarea progresului in cariera pe criterii de competenti profesional;

AN

Corelarea programelor educationale cu piata muncii;

v" Modernizarea procesului de predare-invatare cu ajutorul tehnologiilor informatiilor si
comunicarii;

v" Dotarea bibliotecii scolare, inclusiv extinderea cu resurse educationale virtuale;

v" Investitii in infrastuctura educationald si in mijloacele de invitare.

Invatamantul special integrat, integrarea scolard si sociald a copiilor cu nevoi educationale
speciale si dezvoltarea unui mediu educational inclusiv in invatiméantul de masa reprezintd
prioritatile actuale ale educatiei speciale.

{n mod specific, procesul de integrare vizeaza:

—> asigurarea de sanse egale la educatie fiecarui copil, indiferent de posibilitatile sale de
invatare, participare si dezvoltare;

— realizarea conditiilor optime in comunitate pentru dezvoltarea intelectuald, psihica,
comportamentald si atitudinald a copiilor cu nevoi educationale speciale prin: asistenta
psihopedagogica specializati in scoli;

— oferirea de asistenta specializata in familie;

— furnizarea de servicii sociale specializate copilului si familiei din partea autoritatilor

indreptatite de lege.



Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Nr.5 1isi propune si asigure o interventie
psihopedagogici eficientd, in echipd, prin trasee educationale personalizate care si ofere fiecarui
elev posibilitatea afirmérii talentului, aptitudinilor i aspiratiilor in spiritul respectului pentru
valori, intr-o societate bazata pe cunoastere si in concordantd cu noile cerinte din Spatiul
European.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integririi acesteia cu
cercetarea si inovarea, Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr.5, respectiv beneficiarii directi
ai sistemului de invatdmant, elevii, promoveaza politicile publice destinate implementrii unei
noi viziuni asupra educatiei, formarii si dezvoltarii avind ca dimensiuni principale imbunitatirea
calitafii si a eficacitatii sistemului de educatie si formare profesionald, facilitarea accesului
universal la educatie si formarea, deschiderea sistemului de educatie si de formare profesionala
catre spatiul european.

Documentul de fatd, vizeazd, de asemenea, si modul in care se dezvoltd in scoald practici
didactice care sd promoveze interactivitatea, formarea capacitatilor utilizarea/aplicarea
informatiilor in contexte cét mai variate si corelate la experienta elevilor, folosirea tehnologiei in
demersul didactic, la asteptarile acestora si a familiei in privinta demersului didactic si confortului
educational.

Totodatd, avand in vedere adoptarea Strategiei Nationale privind Educatia pentru
mediu si schimbari climatice 2023 — 2030 si rolul pe care il joaca Centrul Scolar de Educatie
Incluziva Nr.5 in construirea unui viitor sustenabil, elevii si cadrele didactice trebuie sa inteleaga
importanta si gravitatea crizei climatice si de mediu, prin familiarizarea acestora cu cauzele si
efectele crizei climatice si de mediu, dar si cu moduri de a imbunétati raspunsul societitii in fata
acestor provocari.

Unitatea promoveazi ,,educatia privind schimbérile climatice si mediul”, o educatie care
promoveaza un stil de viatd sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale, dezvoltarea
unui mediu scolar sustenabil. Elevii dezvolta capacitatea de a reflecta si de a actiona in vederea
protejarii mediului. In acelasi timp, ei dezvolta competente de baza pentru o economie circulard
bazatd pe o utilizare sustenabild a resurselor naturale si se straduiesc sa adopte un stil de viata si
o culturd a sustenabilitdtii, care favorizeaza protejarea biodiversitatii si refacerea ecosistemelor
naturale. Tendinta actuala cu privire la educatia pentru mediu si schimbiri climatice este de
abordare integratd la nivelul unitatii de invdmént (management, director, profesor, elevi,

personalul unitétii de Invédtamant).



Elementul central al Planului Managerial este ELEVUL, care este actorul principal al

demersului educational, in jurul acestuia gravitind modul de abordare a curriculumului,

constituirea si perfectionarea resursei umane, constituirea si folosirea resursei materiale si

financiare si modul de abordare a relatiilor cu comunitatea locala.
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II. CONTEXT LEGISLATIV : VR

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 5 si-a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2024-

2025, in concordantd cu urmatoarele acte normative:

<

Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificérile si completérile ulterioare;
Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare
a unittilor de Invatdmant preuniversitar;

Ordinul nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului elevului;

Ordinele, metodologiile, notele, notificarile si precizarile Ministerul Educatiei;

Hotararea de Guvern 1251/2005 privind unele méasuri de imbunétatire a activitatii de invatare,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilot/elevilor/tinerilor cu cerinte
educative speciale din cadrul sistemului de invatamant special si special integrat;
Regulamentul de ordine interioara al Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a

personalului din invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completérile ulterioare;

v Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutional in vederea

autorizdrii, acreditérii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificarile si completérile ulterioare;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitagilor
publice;

Ordinul nr. 5574/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de
sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in
invatdmantul de masé, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 1985/1305/5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si
orientdrii scolare si profesionale a copiilor cu cerinte educationale speciale, precum si in

vederea abilitarii si reabilitérii copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale.



III. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a activitatii desfasurate in Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 5,

scoate in evidentd urmatoarele:

CURRICULUM

Puncte tari

Puncte slabe

» Desfdsurarea activitdtii comisiei de
curriculum pe baza programului
managerial propriu

> Existenta materialelor curriculare la
nivelul fiecdrei comisii: planuri de
invatdmant, programe, auxiliare, etc.

> Respectarea planurilor cadru

» Intocmirea la timp a planificarilor
calendaristice, conform  cerintelor
actuale

> Suficienta manualelor scolare

» Eficientizarea  controlului  general
asupra catedrelor prin asistente la ore

> Disciplinele optionale pe catedre,
respectd nivelul de scolarizare al

unitagii
» Competentd in selectarea si utilizarea
unor metode activ — participative,

calitatea metodelor, tehnicilor si
procedeelor utilizate

» Utilizarea unor mijloace de invétamant
care faciliteazd procesul de invatare si
care sunt adecvate continuturilor
invatdrii si particularitatilor de varsta
ale elevilor

> Integrarea resurselor TIC in
desfasurarea lectiilor

> Crearea unor situatii de invétare care
incurajeaza interactiunea cadru didactic
—elev, elev —elev, elev — cadru didactic

> Implicarea elevilor 1n activitdti scolare

si extragcolare variate

> Slaba implicare a cadrelor didactice in
vederea participarii la olimpiade si
concursuri scolare

» Dificultati in selectarea unor resurse
digitale de calitate

> Abordarea 1n micdi misurda a
demersului didactic prin raportare la
experiente cotidiene si la conditiile
specifice formarii gandirii critice

» Frecventa redusd a sarcinilor de
invatare care stimuleazd dezvoltarea
creativitatii elevilor si a gandirii critice

» Unele cadre didactice nu se preocupa
suficient pentru desfasurarea pe baze
atractive a orelor de curs la disciplinele
optionale




> Existenta 1n unitate a responsabilului de
mediu cu atributii de promovare a
principiilor dezvoltarii durabile

> Facilitarea educatiei in aer liber la
nivelul unitdtii de Invdtdimant prin
derularea Programului national Scoala
altfel/Programului Saptamana verde

» Curiozitatea elevilor de a

explora/investiga mediul inconjurétor si
de a relationa cu factorii de mediu si cu
mediile de viata

Oportunitdti

Amenintari

» Promovarea imaginii unitdtii prin
implicarea in diferite activititi 1in
colaborare cu ONG, institutii, etc.

> Posibilitatea utilizarii in mod gratuit a
unor platforme educationale online

> Reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor
cheie

» Adaptarea mediului scolar la necesitatile
specifice ale copiilor cu cerinfe
educationale speciale

> Unitatea are posibilitatea de a realiza
oferte  educationale si curriculare
personalizate

> Permite crearea la elevi a competentelor
profesionale, respectiv capacitatea de a
aplica, transfera si combina cunostinte si
deprinderi

> Existenta cadrului legal care permite
atragerea de sponsorizdri, contracte cu
firme private care sd sustind financiar
efortul de procurare a bibliografiei de
specialitate, a auxiliarelor curriculare,
reviste si alte publicatii

> Existenta politicilor educationale care

» Promovarea mediocritatii

> Starea fizicd precard a unui numar de
manuale, care se transmit generatiei
urmatoare

> In unele cazuri programele
disciplinelor optionale nu sunt realizate
astfel incat sd satisfacd interesul
elevilo, sd asigure o continuitate in
studiul pentru urmatorii ani

» Dezinteresul unor parin{i fatd de
situatia scolara a elevilor i
disponibilitatea scazutd pentru
problemele propriilor copii

» Neadoptarea unui comportament de
protejare si imbunatatire a calitétii
mediului




vizeaza prevenirea violentei In unitétile
de finvatamént preuniversitar si a
abandonului scolar

» Deschiderea unitétii de invatdmant spre
comunitate pe teme de mediu, schimbari
climatice

> Intermedierea de sponsorizdri sau
colabordri cu specialisti

» Dezvoltarea competentelor elevilor
necesare actiunilor pentru atenuarea si
adaptarea la schimbdrile climatice si
protejarea mediului

> Constientizarea importantei implicarii
tuturor actorilor in implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabild

RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

> Realizarea planului de scolarizare
propus si a incadrdrii cu personal
didactic

» Sustinerea inspectiilor pentru obtinerea
gradelor didactice

> Adaptarea la schimbdrile din sistem

> Predomind personalul didactic titular,
ceea ce asigurd o anumita stabilitate i
continuitate

> Interesul pentru obtinerea gradelor
didactice

> Relatii interpersonale care favorizeaza
crearea unui climat educational
stimulativ

> Buna colaborare 1in cadrul echipei
manageriale cat si cu colectivul de cadre
didactice

» Personal didactic titular calificat,

» Conservatorismul si rezistenta la
schimbare a wunor cadre didactice
privind organizarea si desfasurarea
lectiilor, informatizarea
invatamantului, folosirea metodelor
activparticipative, folosirea metodelor
alternative de evaluare, centrarea
demersului pedagogic pe nevoile
elevului

> Slabd motivare datorata numarului de
credite obtinut la cursurile de formare.

» Slaba participare a cadrelor didactice la
cursuri de formare continua




majoritatea cu grade didactice

» Personal didactic auxiliar bine pregitit
la toate compartimentele
> Personal administrativ constiincios si
disciplinat
> Participarea cadrelor didactice la cursuri
de formare pe o tematica diversa
» Cadrele didactice au abilitati in
domeniul IT si preocupari pentru
predarea lectiilor asistata pe calculator
> Implicarea  cadrelor didactice fin
predarea/transmiterea de informatii
pentru educatia privind schimbirile
climatice si mediul
> Existenta persoanei responsabile planul
de mentenantd sustenabild a unitatii,
pentru a ustine pe termen lung, acest
plan
Oportunitdti Amenintari
> Parinti care solicitd si manifestd interes | » Lipsa de timp a pdrintilor datoratd
pentru o pregatire de calitate actualei situatii economice care reduce
» Numar mare de solicitiri de implicarea familiei in viata scolii, se
inmatriculare din alte circumscriptii reflecta atat in relatia profesor-elev cat
scolare si in performantele scolare ale elevilor
> Cursuri de formare continua | » Scindarea anuald a colectivului de
profesionala prin CCD sau universitati cadre didactice prin lipsa continuitafii
din tarad activitétii suplinitorilor
» Oferta bogatd de formare din partea | » Scidderea motivatiei  personalului
agentilor de formare administrativ pentru o munca de
> Posibilitati multiple de a accede la calitate datoritd salarizdrii mici,
informatii stiintifice si metodice de raportatd la volumul de munca ce
ultima ora depaseste o norma
»  Preocuparea personalului din | » Reducerea normelor didactice
invafdmant pentru pentru publicarea de | » Costurile ridicate ale activitatilor de
articole, participarea la simpozioane, perfectionare si dezvoltare profesionala
sesiuni de comunicari si schimburi de | » Dezinteresul unor cadre didactice si
experienta elevi pentru o educatie pentru mediu si
» Formarea si stimularea resursei umane schimbari climatice

implicate in predarea/transmiterea de




informatii pentru educatia privind
schimbarile climatice si mediul, care
contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unitétii prin oferirea de

stimulente, recompense

» Neinformarea periodicd a cadrelor
privind deciziile legate de planul de
mentenanta sustenabild a unitatii

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari

Puncte slabe

> Baza materiald bund in continua
modernizare

> Unitatea dispune de o bazd didactica
bund, innoita permanent prin eforturi
proprii

> Recondifionarea permanenta a spatiilor
scolare si incadrarea in normele de
igiena

> Conectarea unitdtii la INTERNET

> Existenta cabinetelor de consiliere
psihopedagogica, a cabinetului
medical, a contabilitatii proprii

> Utilizarea corespunzatoare si eficientd a

resurselor financiare, in acord cu
politicile si obiectivele unitatii, cu
interesele elevilor, cu respectarea

prevederilor legale
» Utilizarea PC si programelor software in
de secretariat si cea
administrativa
» Dotarea cu fond de carte si materiale
sportive pentru sala de sport
> Existenta bazei de date privind populatia
cadrele didactice, normarea,
migcarea de  personal, examene
nationale, documente si acte normative
> Existenta unui mobilier adecvat varstei
spatii  pentru

activitatea

scolara,

elevilor si a unor

desfasurarea activittilor

> Lipsa unei evidente si a unui control in
vederea recuperdrii pagubelor realizate
de cétre elevi

» Unele cadre didactice nu fisi asuma
responsabilitatea gestiondrii si
intretinerii bunurilor din sala de clasa

» Lipsa unui proiect cu finantare externa

» Constiinta morald scizuti a elevilor, in
ceea ce priveste pastrarea si intretinerea
spatiilor scolare

» Materialul didactic depasit fizic si
moral (cabinet informatica);

» Deteriorarea mobilierului
spatii de invatamant

> Lipsa fondurilor pentru asigurarea
consumabilelor si service-ului pentru
aparaturd

in unele

10



> Disponibilitatea noilor tehnologii pentru

diversificarea metodelor de predare —
invatare si interactiune la clasa

» Crearea
sustenabild a unitatii

unui plan de mentenantd

Oportunitdti

Amenintdri

>

Descentralizarea finantarii si autonomia
institutionala permit o gestionare mai
eficienta a fondurilor; — Solicitarile de
inchiriere a spatiilor scolare in conditii
avantajoase pentru unitate

Posibilitatea elevilor si
pdrintilor in activitati productive si de
intrefinere a unitatii

Fonduri bugetare pentru reparatii si
igienizari.

Continuarea extinderii IT

Oportunitati de finantare extrabugetara
identificate de unitate prin contracte de
sponsorizari, dotari si parteneriate
Sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate,
guvernamentale;
Existenta unor ONG-uri, firme private
care finanteaza proiecte educationale si
care au pus la dispozitie unitétii resurse
digitale, In mod gratuit

Utilizarea ca infrastructura educationala
a zonelor verzi din jurul unitdtii de
invatdmant sau din interiorul acesteia
Utilizarea mediului exterior cladirii
unitdtii ca un context integrat pentru

antrenarii

prin programe

invatare
Reabilitatea unitatii de invatdmant, in
vederea  cresterii  gradului  de

sustenabilitate si a reducerii amprentei
de carbon

>

Insuficienta fondurilor banesti pentru
intretinerea unitétii in conditii optime

in vederea deruldrii  procesului
instructiv — educative
Ritmul accelerat al schimbdrilor

tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente

Fonduri bénesti insuficiente pentru
stimularea cadrelor didactice si a
elevilor, precum si pentru
achizitionarea unor materiale didactice
necesare

Gradul scdzut de implicare al cadrelor
didactice si elevilor in pastrarea
bunurilor unitdtii (mobilier, grupuri
sanitare, calorifere)
Sistemul greoi de
mijloacelor didactice
Finantare insuficientd a unitétilor de
invatdmant cu efective mici de elevi, ca
urmare a aplicdrii costului standard per

achizitie a

elev

Calitatea precard a
reabilitare
Neidentificarea locurilor in care se
poate face educatie 1n aer liber
Neintelegerea conceptului de
sustenabilitate dezvoltarea
infrastructurii scolare pentru tranzitia la
o economie durabild din perspectiva

lucrarilor de

pentru

mediului
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RELATII COMUNITARE SI PARTENERIAT

Puncte tari

Puncte slabe

> Colaborarea cu Consiliul Judetean,
Politia, Inspectoratul Teritorial de
Munca, ISU

> Relatii de parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor

» Comisia  dirigintilor organizeaza
intalniri cu reprezentanti ai Politie in
scopul prevenirii delincventei juvenile

> Intalnirile cu Consiliul reprezentativ al
périntilor, care sunt completate de
consultatii sdptamanale si sedinte lunare
cu pdrintii

» Desfasurarea unor programe
educationale nationale si locale (cu scoli
din tara si din oras, cu O.N.G.- uri)

» Contactele cu diverse institutii pentru
realizarea unor activitati
extracurriculare (excursii, tabere, vizite
la muzee, vizionari de spectacole)

» Implicarea coordonatorului cu munca
educativdi 1n activitatea educativa
scolard si extragcolara

> Buna colaborare intre coordonatorul cu
munca educativa cu cadrele didactice si
conducerea unitatii

» Colaborarea eficientd cu sindicatul,
Inspectoratul Scolar, Consiliul
Judetean, Politia

» Colaborarea cu institutii si reprezentanti
ai autoritatilor locale pentru organizarea
unor activitdti formale/ informale

> Incheierea de parteneriate cu: scoli,
agenti economici si alte institutii

» Numar mic de proiecte de parteneriat cu
alte unitati de invatamant

» Inconsecventa in promovarea imaginii
unitatii in comunitate

» Activitdtile extracurriculare din unitate
implica participarea périntilor, dar
acestia raspund in numar mic, fiind tot
mai ocupati

> Sunt legaturi de parteneriat cu ONG-
urile, dar acestea sunt mai mult axate pe
acte decaritate/filantropie

» Lipsa motivarii materiale a cadrelor
didactice ce se implica in derularea
proiectelor

» Slaba implicare a unor cadre didactice
in participarea la programe educationale

> Slabe legaturi de parteneriat cu firme
private

> Numdr insuficient de parteneriate reale
cu agenfi economici din anumite
domenii de pregatire
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Oportunitdti

Amenintari

» Disponibilitatea si responsabilitatea

unor institufii de a veni in sprijinul
unitatii

Sprijinul  Consiliului  Judetean 1in
desfasurarea unor programe
Colaborarea cu Consiliul Judetean si
pentru dotéri, lucréri necesare, etc.
Oportunitati de finantare extrabugetara
identificate de unitateprin contracte de
sponsorizdri, dotari si parteneriate
Dezvoltarea de colabordri pe plan
educational cu Consiliul Judetean,
comunitatea locala, diverse ONG-uri de
mediu pentru sustinerea unitatii in
dezvoltarea infrastructurii scolare si
pentru desfdsurarea de proiecte de
mediu comune

Accesarea de granturi/atragerea de
fonduri nerambursabile pentru
finantarea unor proiecte sau programe
ce au in vedere dezvoltarea
durabild/mediu, prin care sd se sustind
atdt educatia, cat si infrastructura
scolard

> Perceperea eronatd de citre o parte a

comunitatii a problematicii vaste din
activitatea unitatii

Nivelul de educatie si timpul limitat al
parintilor pot duce la slaba implicare a
acestora in viata scolii

Instabilitatea la nivel social si economic
a institutiilor potential partenere

Slaba informare a comunitétii privind
activitatile unitatii si specificul acestora
Slabe initiative private sau de sprijin
comunitar pentru dezvoltarea  si
sustinerea actului educational
Neimplementarea unor proiecte de
crestere a gradului de sustenabilitate a
unitétii de invatamant




IV. COMPONENTA STRATEGICA

— Viziunea: Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Nr.5 este o unitate de invatimant care

asigurd cadrul optim din punct de vedere educational, profesional si material care permite

derularea unui proces formativ — educativ si recuperator de calitate, avand ca finalitate

integrarea socio — profesionald cu succes a elevilor cu dificultati de invatare.

— Misiunea: Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr.5 isi propune optimizarea procesului

educational pentru copiii si elevii cu CES implicand resursele existente pentru a sustine

participarea la procesul de recuperare, compensare, reabilitare, integrarea tuturor

beneficiarilor in comunitate.

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr.5 va dezvolta pe toatd perioada desfasurarii

proiectului urmadtoarele servicii educationale indeplinind si rol de centru de resurse pentru

comunitatea locala:

consiliere psihopedagogica;

orientare gcolara si profesionala;

terapia tulburdrilor de limbaj;

kinetoterapie;

educatie pentru copii cu deficiente;

informare si consiliere pentru cadre didactice si parinti,
orientare a formarii initiale §i continua;

terapii specifice;

asistenta sociala;

structuri de sprijin pentru copiii cu dificultdti de invatare;
invatdmant la domiciliu;

cercetare psihopedagogicé;

testare si consiliere psihologica.
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Valorile care trebuiesc implementate si promovate de intregul colectiv educationa al

Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr.5, in anul scolar 2025 — 2026 sunt:

= (Calitate si profesionalism;
= Comunicare;

= Spirit de echipa;

= Creativitate si realism;

= [ntegritate;

= Responsabilitate;

* Implicare;

= Tolerantd;

»  Spirit civic;

* Incluziune si integrare.

In acest sens, in anul scolar 2025 - 2026, intreaga activitate a Centrului Scolar de Educatie

Incluziva Nr.5 se va desfasura in concordantd cu urmatoarele directii de actiune:

-

A

Dezvoltarea ofertei unei oferte educationale ce promoveaza principiile invatimantului
diferentiat, individualizarea si personalizarea activitatilor educative ale elevilor;
Derularea unor programe de reducere si eliminare a violentei in unitatea de invatimant, de
diminuare a fenomenului absenteismului si abandonului scolar;

Dezvoltarea parteneriatului cu autoritafile administratiei publice locale, cu agentii
economici i alti factori interesati in educarea copiilor cu cerinte educative speciale;
Implementarea educatiei timpurii, a educatiei permanente si a educatiei incluzive efective
in unitatile de invatdmant;

Dezvoltarea competentelor specifice incluziunii, cadrelor didactice din unitate prin
programe de formare continua si introducerea, in cadrul orelor de consiliere, a temelor de
educatie multiculturala si transdisciplinara;

Implementarea curriculum-ului scolar bazat pe competente cheie;

Acces egal, nediscriminatoriu la educatie;

Sustinerea formadrii continue a resurselor umane;
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— Compensarea prin terapii specific pentru copiii/elevii cu: dificultati de invétare, dificultati
de dezvoltare, limbaj, tulburdri de comportament, deficiente fizice si neuromotorii,
deficiente senzoriale etc.;

— Evaluarea psihopedagogicd, diagnosticarea, orientarea scolara si profesionala;

— Extinderea invétarii in randul tuturor elevilor si formarii personalului prin implementarea
unui Plan de mentenantd sustenabild a scolii, prin organizarea de activitéti in cadrul
Programului ,,Saptdmana verde” precum si prin introducerea, in oferta nationald de
curriculum la decizia elevului din oferta scolii (CDEOS), a unor discipline dedicate
educatiei privind adaptarea la schimbarile climatice si protectia mediului;

— Promovarea educatiei pentru mediu si pentru schimbari climatice - educatia pentru
schimbare sociald, prin sensibilizarea elevilor si personalului unititii, in scopul de a crea

un viitor sustenabil.

V. OBIECTIVE GENERALE

In concordanti cu politica educationald promovata de citre Ministerul Educatiei, Centrul
Scolar de Educatie Incluziva Nr.5 isi propune adaptarea acestora la specificul ei, concretizate in
urmatoarele obiective generale:
OG1. Optimizarea conducerii operationale a CSEI si managementul calitatii;
OG2. Asigurarea unui management eficient al echipei manageriale din unitate (director, membri
ai Consiliului de Administratie, comisii de lucru formate, cadre didactice coordonatoare);
OG3. Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare, serviciilor educationale
(curriculare si extracurriculare, de orientare scolara si profesionala);
OG4. Modernizarea si democratizarea actului managerial (proiectare, decizie, formare) prin
formarea si consilierea personalului didactic, pentru asigurarea unui demers didactic diferentiat,
interactiv, inovativ, centrat pe competente cheie si pe nevoile beneficiarilor.
OGS. Stabilirea ofertei educationale a unitétii, prin raportare la nevoile de dezvoltare personalé a
elevilor cu cerinte educationale speciale si la cerintele pietei muncii;
OG6. Asigurarea resurselor umane din unitatea noastrd la dinamica sistemului national de

educatie;
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OG7. Asigurarea conditiilor corespunzétoare de infrastructura scolara si bazei didactico-materiald
pentru desfasurarea procesului educational, adaptat cerintelor unui invitdmant special de calitate;
OGS8. Cresterea gradului de participare a partenerilor educationali din comunitatea locala, in
solutionarea problemelor unitétii;

0GY. Dezvoltarea de parteneriate, colaborarea cu familiile elevilor, cu Consiliul Judetean,
comunitatea locald, diverse institutii si ONG-uri, pentru proiecte comune in vederea sustinerii
procesului educational.

0G10. Asigurarea accesului elevilor la informatii referitoare la factorii care duc la degradarea
mediului si schimbérile climatice, dezvoltarea competentelor elevilor necesare actiunilor pentru
atenuarea si adaptarea la schimbarile climatice si protejarea mediului - implicarea unitatii in
protejarea mediului la nivelul comunitatii.

OG11. Dezvoltarea infrastructurii scolare prin sprijinirea si reabilitarea unititii de invatimant, in
vederea cresterii gradului de sustenabilitate si a reducerii amprentei de carbon.

OG12. Initierea demersurilor in vederea accesérii de granturi/atragerii de fonduri nerambursabile
pentru finantarea unor proiecte sau programe ce au in vedere dezvoltarea durabild/mediu, prin care

sa se sustind atit educatia, cat si infrastructura scolara.

Pentru realizarea acestor obiective este necesara folosirea prioritatilor politicii educationale
ale Ministerului Educatiei:
e Calitate;
e Performantd;
o Fficientd;
o Standarde europene;
o Accesibilitatea la educatie;
e [nvdtare continud;
e Oferte educationale;
e Resurse umane,

e Responsabilitate.
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